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Causa Desvío

M362
Elaboración de Cartografía

15 13 -13,33%

En el mes de febrero, la dotación de la Dirección de 
Cartografía se vio reducida debido al retiro de tres 
operadores: un operario civil, quien accedió a su 
jubilación, y dos operarios militares que solicitaron su 
retiro anticipado. Estos movimientos de personal, no 
contemplados en la planificación del trimestre, 
afectaron la capacidad operativa de la Dirección.

15 13 -13,33%

En el mes de febrero, la dotación de la Dirección de 
Cartografía se vio reducida debido al retiro de tres 
operadores: un operario civil, quien accedió a su 
jubilación, y dos operarios militares que solicitaron su 
retiro anticipado. Estos movimientos de personal, no 
contemplados en la planificación del trimestre, 
afectaron la capacidad operativa de la Dirección.

15 14 -6,67%
Desvío negativo generado por demoras en la generación y actualización de 
información geoespacial.

30 27 -10,00%
Desvío negativo acumulado producido por la reducción de personal no contemplada en el 
primer trimestre y por demoras en la generación y actualización de información geoespacial 
del segundo trimestre.

15 14 -6,67%
Desvío negativo generado por demoras en la 
generación y actualización de información 
geoespacial.

45 41 -8,89%

Desvío negativo acumulado producido por la 
reducción de personal no contemplada en el primer 
trimestre y por demoras en la generación y 
actualización de información geoespacial del segundo 
y tercer trimestre. No obstante destacar que el 
porcentaje de desvío acumulado se ha reducido de un 
trimestre a otro desde el inicio del ejercicio

15 17 13,33%

Se generó un desvío positivo ya que en el trimestre 
se dispuso de la información geoespacial previstas 
para el segundo y tercer trimestre.
Se finalizaron productos cartográficos de 
envergadura como el Mapa Mural Planisferio, el 
Mapa Bicontinental Físico y el Mapa Turístico de 
Villa Gesell, pudiendo además editarse varias cartas 
topográficas.

60 58 -3,33%

Desvio negativo acumulado producido por la 
reducción de personal no contemplada en el primer 
trimestre y por demoras en la generación y 
actualización de información geoespacial del 
segundo y tercer trimestre. No obstante, en el 
último trimestre del año se dispuso de toda la
información geospacial necesaria para la 
generación, actualizacion y finalización de los 
productos cartográficos planificados, pudiendo 
reducir el porcentaje del desvío negativo 
acumulado.

M2705
Elaboración de Ortofotos y 
Mosaicos

1 1 0,00% 1 1 0,00% 3 0 -100,00%

No se realizaron vuelos fotogramétricos con cámara montada en aeronaves debido a 
que el avión Diamond, perteneciente al Ejército Argentino, no se encontraba 
operativo. Esta condición fue informada mediante la Nota NO-2025-39914773-APN-
DAE#EA. Asimismo, el “Convenio Interadministrativo para la prestación de servicios 
de logística entre el Instituto Geográfico Nacional (IGN) y Aviación del Ejército” no se 
encontraba vigente durante ese período.
 
Como consecuencia de estas circunstancias, no fue posible llevar a cabo la toma de 
imágenes aéreas, lo que impidió la elaboración de ortofotos y mosaicos en dicho 
trimestre.

4 1 -75,00%

No se realizaron vuelos fotogramétricos con cámara montada en aeronaves debido a que el 
avión Diamond, perteneciente al Ejército Argentino, no se encontraba operativo. Esta 
condición fue informada mediante la Nota NO-2025-39914773-APN-DAE#EA. Asimismo, el 
“Convenio Interadministrativo para la prestación de servicios de logística entre el Instituto 
Geográfico Nacional (IGN) y Aviación del Ejército” no se encontraba vigente durante ese 
período.
 
Como consecuencia de estas circunstancias, no fue posible llevar a cabo la toma de imágenes 
aéreas, lo que impidió la elaboración de ortofotos y mosaicos en dicho trimestre.

3 4 33,33%

Se generó un desvío positivo en el 3° trimestre 
debido a la necesidad de realizar un vuelo de 
calibración. Se planificó en julio el procesamiento de 
un sector ante un requerimiento de la Fuerza Aérea 
Argentina en la provincia de Buenos Aires y en 
agosto dos sectores relevados de la Zona de 
Frontera Norte (Salta - Bolivia). El desvío ocurre en 
septiembre, donde se realiza un vuelo de calibración 
de la cámara fotogramétrica sobre la ciudad de 
Luján (un sector)

7 5 -28,57%

Desvío acumulado negativo debido a la falta de 
disponibilidad operativa de la aeronave Diamond, 
perteneciente al Ejército Argentino, durante el 
segundo trimestre del año. Esta situación impidió la 
realización de los vuelos fotogramétricos con cámara 
montada en aeronave, dado que el convenio entre el 
Instituto Geográfico Nacional y la Aviación del Ejército 
no se encontraba vigente en ese período. No 
obstante, se observa una reducción y compensación 
parcial del desvío a partir de la reanudación de los 
vuelos en el tercer trimestre.

3 4 33,33%

Se generó un desvío positivo en el 4° trimestre 
debido a la prestación de servicios para clientes 
externos. Se elaboraron ortofotos y ortomosaicos a 
partir del procesamiento de los vuelos ejecutados 
sobre la provincia de Salta (Proyecto Frontera 
Norte; sectores 3, 4 y 7) en la primera quincena de 
noviembre. Hacia fines de noviembre se ejecutaron 
vuelos sobre la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
finalizando las ortofotos hacia finales de diciembre.

10 9 -10,00%

Desvío acumulado negativo debido a la falta de 
disponibilidad operativa de la aeronave
Diamond, perteneciente al Ejército Argentino, 
durante el segundo trimestre del año. No obstante 
destacar que una vez recuperada
la disponibilidad sobre la aeronave se ejecutaron 
vuelos y su procesamiento dando respuestas a 
demandas externas (Proyecto
Frontera Norte y Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires).

M4599
Consulta archivo técnico

40 14 -65,00%
La demanda de solicitudes de consultas es externa y 
no depende del organismo.

40 14 -65,00%
La demanda de solicitudes de consultas es externa y 
no depende del organismo.

120 106 -11,67%

Durante el 2° trimestre se recibieron 16 consultas para la adquisición de fotografías 
aéreas históricas y se concretaron diez entregas a clientes externos (uno de los 
pedidos fue por 77 fotogramas), respuestas a Oficio Judiciales recibidos desde la 
Dirección de Asuntos Jurídicos y consultas de cartografia historica, es decir la 
demanda de solicitudes de consultas externas fue menor al planificado ya que no 
depende del organismo.

160 120 -25,00%
Desvío negativo debido a que se recibió un número de pedidos externos menor al 
previsto inicialmente. Cabe destacar que las solicitudes de consulta son de origen 
externo lo que implica que no puede preveerse fehacientemente con antelación.

120 30 -75,00%

La demanda de solicitudes externas fue menor a la 
planificada, dado que no depende directamente del 
organismo. Durante el tercer trimestre se recibieron 
consultas externas que requirieron la búsqueda en 
archivo de 1.287 fotogramas y 4 productos 
cartográficos. Del total de archivos identificados, 
sólo 30 concluyeron el circuito de aceptación y fue 
entregado el material solicitado (4 cartas y 26 
fotogramas). La cantidad programada se estimó en 
función de los registros de años anteriores.

280 150 -46,43%

Desvío negativo debido a que se recibió un número 
de pedidos externos menor al previsto inicialmente. 
Cabe destacar que las solicitudes de consulta son de 
origen externo y que existen causas no controlables 
que impiden la programación fehaciente de la meta.

120 7 -94,17%

La demanda de solicitudes externas fue menor a la 
planificada, dado que no depende directamente del 
organismo. Durante el cuarto trimestre se 
recibieron consultas externas que requirieron la 
búsqueda en Archivo de 106 fotogramas. Del total 
de consultas, sólo 3 concluyeron el circuito de 
aceptación y fue entregado el material solicitado (5 
fotogramas). En cuanto a la consulta cartográfica, se 
recibieron dos consultas y entregaron 2 cartas. La 
cantidad programada se estimó en función de los 
registros de años anteriores.

400 157 -60,75%

Desvío negativo debido a que se recibió un número 
de pedidos externos menor al previsto inicialmente. 
Cabe destacar que las solicitudes de consulta son de 
origen externo y que existen causas no controlables 
que impiden la programación fehaciente de la meta.

M4601
Productos fotogramétricos 
para aplicaciones especiales

4 5 25,00%

En el mes de febrero se procesaron tres sectores 
relevados en respuesta a un requerimiento 
imprevisto del Ejército Argentino (Ejercicio Candu). 
Esta actividad generó un desvío positivo respecto a lo 
planificado para el trimestre, que consistía en: para 
enero, procesamiento del mosaico del Partido de La 
Costa, y para marzo, procesamiento del vuelo 
realizado durante la Campaña Antártica 2025 sobre la 
Base Carlini.

4 5 25,00%

En el mes de febrero se procesaron tres sectores 
relevados en respuesta a un requerimiento imprevisto 
del Ejército Argentino (Ejercicio Candu). Esta actividad 
generó un desvío positivo respecto a lo planificado 
para el trimestre, que consistía en: para enero, 
procesamiento del mosaico del Partido de La Costa, y 
para marzo, procesamiento del vuelo realizado 
durante la Campaña Antártica 2025 sobre la Base 
Carlini.

1 5 400,00%

Se generó un desvío positivo en el trimestre debido a requerimientos y pedidos 
externos como así por eventos de emergencia. En abril se procesaron 2 sectores 
relevados ante un requerimiento de la Fuerza de Despliegue Rápido del Ejército 
Argentino (Central Atómica Embalse y Estación CONAE Falda del Carmen). En mayo 
se procesaron 2 sectores relevados, Gral. Cerri e Ing. White, pcia de Bs As, atentos a 
las inundaciones de marzo. En junio se procesó 1 sector relevado de la zona urbano 
de Pinamar ante un pedido externo. 

5 10 100,00%
Desvío positivo acumulado producido por las demandas de productos fotogramétricos 
por parte del Ejército Argentino, solicitudes de externos y eventos de emergencia.

1 1 0,00% 6 11 83,33%

Desvío positivo acumulado producido por las 
demandas de productos fotogramétricos por parte 
del Ejército Argentino, solicitudes de externos y 
eventos de emergencia.

1 4 300,00%

Se generó un desvío positivo debido a que se 
ejecutaron requerimientos y pedidos externos. Se 
realizaron vuelos con VANT Wingtra sobre Carlos 
Keen, pcia de Bs As y se elaboraron el ortomosaico y 
el MDE. También se realizó la generación del 
mosaico y MDE de la Base Naval de Infantería de 
Mariana - Baterías (2 sectores) en noviembre y en 
diciembre se realizó el procesamiento del 
relevamiento sobre la VI Brigada Aérea de Tandil, 
respondiendo a una solictud de la Fuerza Aérea 
Argentina.

7 15 114,29%
Desvío positivo acumulado producido por 
requerimientos externos, y su correspondiente 
atención, en el primer, segundo y cuarto trimestre.

PTB 2508
Modelo Digital de Elevaciones

1 1 0,00% 1 1 0,00% 3 0 -100,00%

No se realizaron vuelos fotogramétricos con cámara montada en aeronaves debido a 
que el avión Diamond, perteneciente al Ejército Argentino, no se encontraba 
operativo. Esta condición fue informada mediante la Nota NO-2025-39914773-APN-
DAE#EA. Asimismo, el “Convenio Interadministrativo para la prestación de servicios 
de logística entre el Instituto Geográfico Nacional (IGN) y Aviación del Ejército” no se 
encontraba vigente durante ese período.
 
Como consecuencia de estas circunstancia  no fue posible elaborar los Modelos 
Digitales de Elevaciones. 

4 1 -75,00%

No se realizaron vuelos fotogramétricos con cámara montada en aeronaves debido a 
que el avión Diamond, perteneciente al Ejército Argentino, no se encontraba 
operativo. Esta condición fue informada mediante la Nota NO-2025-39914773-APN-
DAE#EA. Asimismo, el “Convenio Interadministrativo para la prestación de servicios de 
logística entre el Instituto Geográfico Nacional (IGN) y Aviación del Ejército” no se 
encontraba vigente durante ese período.
 
Como consecuencia de estas circunstancia no fue posible elaborar los Modelos 
Digitales de Elevaciones. 

3 4 33,33%

Se generó un desvío positivo en el 3° trimestre 
debido a la necesidad de realizar un vuelo de 
calibración. Se planificó en julio el procesamiento de 
un sector ante un requerimiento de la Fuerza Aérea 
Argentina en la provincia de Buenos Aires y en 
agosto dos sectores relevados de la Zona de 
Frontera Norte (Salta - Bolivia). El desvío ocurre en 
septiembre, donde se realiza un vuelo de calibración 
de la cámara fotogramétrica sobre la ciudad de 
Luján (un sector)

7 5 -28,57%

Desvío acumulado negativo debido a la falta de 
disponibilidad operativa de la aeronave Diamond, 
perteneciente al Ejército Argentino, durante el 
segundo trimestre del año. Esta situación impidió la 
realización de los vuelos fotogramétricos con cámara 
montada en aeronave, dado que el convenio entre el 
Instituto Geográfico Nacional y la Aviación del Ejército 
no se encontraba vigente en ese período. No 
obstante, se observa una reducción y compensación 
parcial del desvío a partir de la reanudación de los 
vuelos en el tercer trimestre.

3 3 0,00% 10 8 -20,00%

Desvío acumulado negativo debido a la falta de 
disponibilidad operativa de la aeronave Diamond, 
perteneciente al Ejército Argentino, durante el 
segundo trimestre del año. No obstante en el 3er 
trimestre se reanudaron los vuelos y en el 4to 
trimenstre se regularizó el ritmo de la actividad, 
concretando relevamientos y procesamientos de 
MDE de los sectores 3, 4 y 7 del Proyecto Frontera 
Norte (Salta-Bolivia), lo que logró reducir el 
porcentaje negativo del desvío

PTB 2519
Información geoespacial a 
través de Restitución

9 9 0,00% 9 9 0,00% 9 9 0,00% 18 18 0,00% 9 8 -11,11%

Durante el 3er trimestre se genera un desvío 
negativo ya que se realizó la restitución 3D del vuelo 
año 2024 ejecutado sobre Campo de Mayo que 
representa una cobertura de 2 hojas escala 1:25.000 
(equivalente a 8 unidades de medida de la PTB). El 
remanente (1 unidad) se debe a que la extensión del 
vuelo es menor y reduce la disponibilidad de 
material fotogramétrico

27 26 -3,70%
Desvío acumulado negativo por reducción de material 
fotogramétrico  en el tercer trimestre.

9 10 11,11%

Desvío positivo debido a que se realizó la restitución 
3D de los vuelos realizados sobre la ciudad de 
Corrientes y alrededores, y de la ciudad de Puerto 
Iguazú, cubriendo 2,5 cartas a escala 1:25.000 
(equivalente a 10 unidades de medida de la PTB en 
función de la cantidad de información y 
complejidad).

36 36 0,00%
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Causa Desvío

M4585
Actualización y Publicación de información 
geoespacial y geoservicios

5 0 -100,00%

El procedimiento de actualización y publicación 
de información geoespacial se encuentra en 
proceso de reingeniería con el objetivo de 
optimizar y agilizar futuras publicaciones. En 
consecuencia, no será posible avanzar con nuevas 
actualizaciones hasta que dicho proceso haya 
sido finalizado.

5 0 -100,00%

El procedimiento de actualización y publicación de 
información geoespacial se encuentra en proceso 
de reingeniería con el objetivo de optimizar y 
agilizar futuras publicaciones. En consecuencia, no 
será posible avanzar con nuevas actualizaciones 
hasta que dicho proceso haya sido finalizado.

30 0 -100,00%

El nuevo sistema de publicación se encuentra en etapa de 
implementación, con acciones de capacitación y 
publicaciones piloto preliminares ya iniciadas, restando aún 
etapas por completar. 

35 0 -100,00%

Se acumula desvío negativo debido al proceso de 
reingeniería que atraviesa el procedimiento de 
actualización y publicación de información geoespacial 
desde el comienzo del año en ejercicio. 

35 90 157,14%

La prueba piloto del nuevo sistema de publicación no 
arrojo resultados esperados y, ante un cambio de 
dirección institucional, se resolvió retomar el sistema 
anterior. Esta decisión permitió avanzar con la 
publicación de los objetos acumulados desde la última 
actualización realizada, generando un incremento en la 
producción del período.

70 90 28,57%

Se genera desvío positivo acumulado ya que se 
regresó al sistema anterior y se avanzó de 
forma satisfactoria con la publicación de los 
objetos acumulados desde la última 
actualización. Esto compensó el desvío 
negativo de los trimestres.

30 68 126,67%

Desvío positivo debido a la continuidad de 
aplicación de la nueva metodología de publiación, 
consolidando el ritmo de trabajo y la publicación de 
los objetos de manera constante, asegurando la 
continuidad del proceso y cumpliendo con los 
objetivos establecidos.

100 158 58,00%

Se genera desvío positivo acumulado, publicándose 
en forma satisfactoria la información acumulada 
desde la última actualización. La publicación del 
tercer y cuarto trimestre recuperó el desvío 
negativo producido de los dos primeros, gracias a 
ajustes en la metodología de publicació, mejorando 
la performance de la meta.

M2701
Certificación de Obras para Importación y 
Exportación

40 35 -12,50%
La solicitud de certificados de aprobación de 
obras depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

40 35 -12,50%
La solicitud de certificados de aprobación de obras 
depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

34 37 8,82%
La solicitud de certificados de aprobación de obras depende 
de la demanda externa, que no es controlada por el 
organismo

74 72 -2,70%

El desvío negativo del primer trimestre se ve reducido 
gracias al aumento de solicitudes de certificados en el 
segundo trimestre, destacando que la certificación de 
obras depende exclusivamente de la demanda externa, 
que no es controlada por el organismo

32 76 137,50%

La solicitud de certificados de aprobación de obras 
depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo. La cantidad 
programada se obtiene en base a años anteriores.

106 148 39,62%

Se genera un desvío positivo acumulado ya que 
aumentó la demanda de solicitudes de 
certificados de obras en el segundo y tercer 
trimestre, compensando el desvío negativo del 
primer trimestre.

54 100 85,19%

La solicitud de certificados de aprobación de obras 
depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo. La cantidad 
programada se obtiene en base a años anteriores.

160 248 55,00%

Se generó un desvío positivo acumulado ya que 
aumentó la demanda de solicitudes de certificados 
de obras externas programada para el año de 
ejercicio. Si bien el primer trimestre tuvo un desvío 
negativo, los trimestres siguientes compensaron y 
superaron lo proyectado.

M2702
Autorización de Impresión de Publicaciones

40 36 -10,00%
La solicitud de certificados de Autorización de 
Impresión depende de la demanda externa, que 
no es controlada por el organismo.

40 36 -10,00%
La solicitud de certificados de Autorización de 
Impresión depende de la demanda externa, que 
no es controlada por el organismo.

34 17 -50,00%
La solicitud de certificados de Autorización de Impresión 
depende de la demanda externa, que no es controlada por 
el organismo.

74 53 -28,38%

El desvío negativo se acumula debido a un número menor 
en las solicitudes de impresión de publicaciones de las 
planificadas inicialmente en los trimestres, destacando que 
las solicitudes de certificados de impresión dependen 
exclusivamente de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

32 23 -28,13%

La solicitud de certificados de autorización de 
impresión depende de la demanda externa, que no 
es controlada por el organismo. La cantidad 
programada se obtiene en base a años anteriores.

106 76 -28,30%

El desvío negativo acumulado se produce 
debido a un menor requerimiento de las 
solicitudes de autorización de impresión 
respecto de las estimadas, destacando que las 
mismas dependen exclusivamente de la 
demanda externa, que no es controlada por el 
organismo.

54 54 0,00% 160 130 -18,75%

El desvío negativo acumulado se produce debido a 
un menor requerimiento de las solicitudes de 
autorización de impresión respecto de las 
programadas en el año de ejercicio, destacando que 
las mismas dependen exclusivamente de la 
demanda externa, que no es controlada por el 
organismo.

M2802
Descarga de Archivos RAMSAC

75000 62229 -17,03%
Depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

75000 62229 -17,03%
Depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

75000 233838 211,78%
Depende de la demanda externa, que no es controlada por 
el organismo

150000 296067 97,38%

El desvío positivo se produce gracias al aumento de 
demanda en la descarga de archivos ocurrida en el 
segundo trimestre, destacando que la descarga de archivos 
depende exclusivamente de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

75000 146937 95,92%

La descarga de archivos depende de la demanda 
externa, que no es controlada por el organismo.La 
cantidad programada se obtiene en base a años 
anteriores.

225000 443004 96,89%

El desvío positivo se produce gracias al 
aumento de demanda en la descarga de 
archivos acumulada a lo largo de los trimestres, 
destacando que el parámetro de medición 
depende exclusivamente de la demanda 
externa, que no es controlada por el organismo

75000 549931 633,24%

La solicitud de descarga de Archivos RAMSAC 
depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo. La cantidad 
programada se obtiene en base a años 
anteriores.

300000 992935 230,98%

El desvío positivo acumulado se produce gracias al 
aumento de demanda en la descarga de archivos 
acumulada a lo largo de los trimestres, destacando 
que el parámetro de medición depende 
exclusivamente de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

M3352
Estaciones GPS/GNSS Activas

0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0! 3 1 -66,67%
Demora en la firma de convenios entre el IGN y las 
organizaciones que facilitan el lugar y los servicios para el 
funcionamiento de la estación.

3 1 -66,67%
Demora en la firma de convenios entre el IGN y las 
organizaciones que facilitan el lugar y los servicios para el 
funcionamiento de la estación.

3 3 0,00%

Se registra un desvío negativo como resultado de los 
atrasos del segundo trimestre, cuya ejecución se trasladó 
al tercero, motivo por el cual las actividades 
originalmente planificadas para este último se reflejan 
íntegramente como desvío.

6 4 -33,33%
El desvío negativo acumulado se mantiene 
producto del desvío ocurrido en el segundo 
trimestre, por demoras en firmas de convenios. 

3 1 -66,67%
Se registra un desvío negativo como resultado de los 
retrasos de los trimestres anteriores, lo que 
imposibilitó la instalación de nuevas estaciones.

9 5 -44,44%

El desvío negativo acumulado se mantiene producto 
del desvío ocurrido en los trimestres anteriores, por 
demoras en firmas de los convenios  entre el IGN y 
las organizaciones que facilitan los servicios para el 
funcionamiento de la estación.

M4598
Servicio de Posicionamiento Puntual Preciso de 
la República Argentina (PPP-Ar)

600 528 -12,00%
Depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

600 528 -12,00%
Depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

650 677 4,15%
Depende de la demanda externa, que no es controlada por 
el organismo

1250 1205 -3,60%

El desvío negativo del primer trimestre se reduce en el 
segundo, debido a una mayor demanda del servicio. Cabe 
destacar que se depende exclusivamente de la demanda 
externa que no es controlada por el organismo

650 787 21,08%
Depende de la demanda externa, que no es controlada 
por el organismo.La cantidad programada se obtiene en 
base a años anteriores.

1900 1992 4,84%

El desvío positivo acumulado se produce 
debido a una mayor demanda del Servicio de 
Posicionamiento Puntual Preciso de la 
República Argentina en el tercer trimestre, 
destacando que la descarga de archivos 
depende exclusivamente de la demanda 
externa, que no es controlada por el organismo

600 722 20,33%
Depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo. La cantidad 
programada se obtiene en base a años anteriores.

2500 2714 8,56%

El desvío positivo acumulado se produce debido a 
una demanda del Servicio de Posicionamiento 
Puntual Preciso de la República Argentina sostenida 
de forma positiva durante tres de los cuatro 
trimestres del año, por encima de lo planificado 
para el año de ejercicio. Cabe destacar que la meta 
depende de la demanda externa, que no es 
controlada por el organismo

PTB 2510
Producción de información Geográfica

15 6 -60,00%

La metodología de trabajo para el nuevo 
proyecto de captura en la Frontera Norte 
Argentina, fue ajustada a lo largo del trimestre, 
sufriendo demoras en el incio de las tareas.

15 6 -60,00%

La metodología de trabajo para el nuevo proyecto 
de captura en la Frontera Norte Argentina, fue 
ajustada a lo largo del trimestre, sufriendo 
demoras en el incio de las tareas.

15 16 6,67%
Se logró mejorar el proceso y optimizar el rendimiento de la 
producción de información geográfica.

30 22 -26,67%

El desvío negativo del primer trimestre causado por ajustes 
en la metodología de trabajo se reduce gracias a las 
mejoras en los procesos y optimización del rendimiento de 
la producción de información geográfica del segundo 
trimestre.

15 17 13,33%

Durante el tercer trimestre se mantuvieron las 
mejoras implementadas en los procesos de captura, 
lo que permitió sostener el aumento de producción. 
Como resultado, se superó la meta establecida para 
el período, registrándose una sobreproducción de 
dos hojas respecto a lo planificado.

45 39 -13,33%

El desvío negativo acumulado es producto de 
las demoras en el inicio de producción del 
primer trimestre. No obstante se destaca la 
reducción del desvío con la producción del 
segundo y tercer trimestre, producto de las 
mejoras.

15 20 33,33%

Se obtuvo un desvío positivo en el cuarto trimestre, 
ya que se mantuvo la mecánica de trabajo 
implementada durante los períodos anteriores, lo 
que permitió una leve mejora en la producción. Este 
incremento se vio favorecido por la mayor confianza 
y familiaridad de los operadores con la metodología 
de trabajo, contribuyendo a un desempeño más 
eficiente del proceso.

60 59 -1,67%

El desvío acumulado es negativo debido a las 
demoras sufridas por el ajuste metodológico del 
primer trimestre. Al finalizarse, los trimestres 
siguientes comenzaron a compenzar el retraso con 
una tendencia de desvío positivo sostenida, 
reflejando la recuperación de la producción 
(producto de las mejoras implementadas en los 
procesos de captura), logrando alcanzar 59 hojas de 
60 planificadas para el año de ejercicio.
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Causa Desvío

M4808
Publicaciones Técnicas 
Institucionales

17600 25986 47,65%

El desvío positivo se debe al 
aumento de la demanda 
espontanea de trabajos internos y 
externos

17600 25986 47,65%

El desvío positivo se debe al 
aumento de la demanda 
espontanea de trabajos internos 
y externos

265000 25171 -90,50%

Atrasos en la adquisición de las 
planchas correspondientes a la 
impresión del Atlas Geográfico de 
la República Argentina 

282600 51157 -81,90%

Desvío acumulado negativo por atrasos en la 
impresión del Atlas Geográfico de la 
República Argentina, no obstante cabe 
destacar que el desvío negativo se reduce por 
el aumento no planificado en la demanda 
espontánea ocurrido en el primer trimestre.

34550 86086 149,16%

El desvío positivo se debe a la impresión del Atlas 
Geográfico de la República Argentina cuya 
planificación de impresión correspondía al segundo 
y tercer trimestre del corriente. Además hubo un 
aumento espontaneo de trabajos internos y 
externos.

317150 137243 -56,73%

El desvío acumulado negativo se debe a 
atrasos en las impresiones del segundo 
trimestre. Dichos trabajos se iniciaron en el 
tercer trimestre, lo que permitió reducir 
parcialmente el desvío.

32850 633419 1828,22%

El desvío acumulado positivo se debe al aumento 
espontáneo en la demanda de trabajos internos y 
externos, como también a la modificación de la 
cantidad de ejemplares del Atlas Geográfico de la 
República Argentina a imprimir, ya que aumentó la 
disponibilidad de papel y se realizó una tirada de 
ejemplares por encima de lo previsto originalmente.

350000 770662 120,19%

El desvío acumulado positivo se debe al aumento 
espontaneo en la demanda de trabajos internos y 
externos, como también al aumento de la cantidad 
de ejemplares impresos de Atlas Geográfico de la 
República Argentina, por la mayor disponibilidad de 
papel.
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Causa Desvío

M1477
Formación y 
Capacitación de 
RRHH (Cursos)

4 4 0,00% 4 4 0,00% 8 8 0,00% 12 12 0,00% 10 8 -20,00%

Se dictaron dos cursos menos ya que se trata de una 
actividad a demanda que depende de la cantidad de 
alumnos inscriptos y no se contaron con suficientes 
alumnos para abrir tales cursos planificados

22 20 -9,09%

Se dictaron dos cursos menos ya que se trata de una 
actividad a demanda que depende de la cantidad de 
alumnos inscriptos y no se contaron con suficientes 
alumnos para abrir tales cursos planificados

8 11 37,50%

Durante el 4to. Trimestre se tuvo una demanda 
mayor de pedidos de cursos que superaron los 
programados y se pudieron dictar los cursos 
que no se habían desarrollado en el 3er. 
Trimestre.

30 31 3,33%

El desvío registrado obedece a la alta demanda de 
capacitación en QGIS por parte de los participantes, 
lo que motivó la incorporación de un curso 
adicional en el en el mes de diciembre. Esta 
decisión permitió responder oportunamente a las 
necesidades de formación y fortalecer las 
capacidades técnicas del público destinatario.

M1477
Formación y 
Capacitación de 
RRHH (Agentes)

32 25 -21,88%

Se trata de una actividad a demanda. La cantidad 
de agentes que asisten varía de acuerdo a causas 
no controlables. La cantidad programada se 
obtiene en base a años anteriores.

32 25 -21,88%

Se trata de una actividad a demanda. La cantidad 
de agentes que asisten varía de acuerdo a causas 
no controlables. La cantidad programada se 
obtiene en base a años anteriores.

64 73 14,06%
Se trata de una actividad a demanda. La cantidad de agentes que asisten varía de 
acuerdo a causas no controlables. La cantidad programada se obtiene en base a 
años anteriores.

96 98 2,08%
Se acumula desvío positivo debido a que se trata de una 
activdad a demanda y que la cantidad varía de acuerdo a 
causas no controlables por el organismo.

85 68 -20,00%

Se trata de una actividad a demanda. La cantidad de 
agentes que asisten varía de acuerdo a causas no 
controlables. La cantidad programada se obtiene en 
base a años anteriores.

181 166 -8,29%

Se acumula desvío negativo por la baja de demanda 
de agentes del primer y tercer trimestre. No obstante 
se destaca que el segundo trimestre tuvo un desvío 
positivo, mostrando que el valor de la meta varía de 
acuerdo a causas no controlables.

69 75 8,70%

Durante el 4to. Trimestre se tuvo una demanda 
mayor de pedidos de cursos que superaron los 
programados y se pudieron dictar los cursos 
que no se habían desarrollado en el 3er. 
Trimestre.

250 241 -3,60%

Se acumula desvío negativo por la baja de demanda 
de agentes de los organismos del Estado Nacional, 
Provincial y Municipal mostrando que el valor de la 
meta varía de acuerdo a causas no controlables.

M1477
Formación y 
Capacitación de 
RRHH (Participantes)

68 43 -36,76%

Se trata de una actividad a demanda. La cantidad 
de participantes que asisten varía de acuerdo a 
causas no controlables. La cantidad programada 
se obtiene en base a años anteriores.

68 43 -36,76%

Se trata de una actividad a demanda. La cantidad 
de participantes que asisten varía de acuerdo a 
causas no controlables. La cantidad programada se 
obtiene en base a años anteriores.

137 108 -21,17%
Se trata de una actividad a demanda. La cantidad de participantes que asisten varía 
de acuerdo a causas no controlables. La cantidad programada se obtiene en base a 
años anteriores.

205 151 -26,34%

Se acumula desvío negativo debido a la merma en la 
cantidad de agentes asistentes en el primer y segundo 
trimestre, destacando que se trata de una activdad a 
demanda y que la cantidad varía de acuerdo a causas no 
controlables por el organismo

171 112 -34,50%

Se trata de una actividad a demanda. La cantidad de 
participantes  que asisten varía de acuerdo a causas 
no controlables. La cantidad programada se obtiene 
en base a años anteriores.

376 263 -30,05%

Se acumula desvío negativo debido a la merma en la 
cantidad de participantes asistentes, destacando que 
se trata de una actividad a demanda y que las causas 
de desvío no son controlables. La cantidad 
programada se obtiene en base a años anteriores.

124 136 9,68%

Durante el 4to. Trimestre se tuvo una demanda 
mayor de pedidos de cursos que superaron los 
programados y se pudieron dictar los cursos 
que no se habían desarrollado en el 3er. 
Trimestre.

500 399 -20,20%

Se acumula desvío negativo debido a la merma en 
la cantidad de participantes asistentes, destacando 
que se trata de una actividad a demanda y que las 
causas de desvío no son controlables. La cantidad 
programada se obtiene en base a años anteriores.


